Escola Secundaria Poeta Al Berto, Sines

PLANO DE MELHORIAS -E@D

Escola Secundaria Poeta Al Berto, Sines

 Dualiad: Mllhm |.1 d[n Est ola —
lanos ® anns® Man lonitorizacde
L ||||||||| g M ‘:'l. |
Qualidade W,,,QHHpljllz_dgﬁi,U —\;l::I+"|I1[|F|!|lln|:nl|”|r1

N e Mangs] [ wtonzue .-|.l||m Qualid: .|. Qualidade Ycumpromisso
wfiei VIelhoria da Escola

Reflexao m,..’:'.i'.'h'liﬂ” e Compromisso,” | ® l‘l‘..'.[l.”f.'..'. 8UR “mmm izagio

g [Dualiclake

I’Idnns Pld nos

Pld ll[]‘; |u [le \:Jll
AU{UIIU?[I’E&IU IdeU “Plancamento Estrategic [Jplclllll‘i []Udl “—]dd[;.

Mo ”“ o Autorregulagdo g e Mapeamento Estratéeicn J\ 2
Autnavs iaghn r“-lllljd\rdlldeUA l’aend lzage ulnlmll.l:.m
‘\.ulml |||| i)
pr '['] lidad Autoavaliarao L Aprendiz
Udidace lIII] Hllllll\‘\il !
z.,qulanos z

‘\1 'l"llll I|I["1I I|I

“Avaliar para compreender e melhorar”

2020-2021

A equipa de Autoavaliacdo

Plano de Melhorias da Escola no E@D | Ano Letivo:2020-2021




Escola Secundaria Poeta Al Berto, Sines

A equipa de autoavaliagdo (EAA):
Ana Paula Correia (Coord.)
Cristina Roque

Leonilde Peste

Irene Serrao

Vera Gongalves

Anabela Santos

Paula Cruz

Data: margo de 2021.

Plano de Melhorias da Escola no E@D | Ano Letivo:2020-2021




Escola Secundaria Poeta Al Berto, Sines

INDICE

INTRODUGAD ....cocuveieiiiriinriiressesssessesseesssesssesssessssssssesssesssesssesssessssssssssssesssesssasssnns 4
1. IDENTIFICAGAO DAS AREAS E ACOES DE MELHORIA..........coveeererrecereneeeresnennenes 5
2. DESCRICAO DAS AGOES DE MELHORIA A IMPLEMENTAR ......cccveeeeeeereeneeesanenes 8
2.1 ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DO E@D .....ovvevveeeeeieeieeress s sessesses s ses s ses s 8
2.2 DESENVOLVIMENTO DO CURRICULO NO E@D ....ocvovvevveieieiacieeie e 9
2.3 PROMOGAO DA INCLUSAO DOS ALUNOS........oveverererrnsesisessessessessessesses s sessessssensnsens 10
2.4 DESEMPENHOS E PRATICAS PEDAGOGICAS .....ocoeeeeereeeeieresessessessesses s s s s s 11
2.5 ORGANIZACAO DA ESCOLA PARA A AVALIACAO NO E@D .....ovuveeeereererereeeresree e, 12
2.6 OPERACIONALIZAGAO DA AVALIACAO NO E@D .....ocvovererecieeieereesesesessee s, 13
3. MONITORIZAGAO E AVALIAGAO DO PLANO DE MELHORIAS ........c.ccceereererreruenne 15
4. CONSIDERAGOES FINALIS.......ccceererrerrerrerrereessessessessessessessessessessessessassessessessessannes 15
5. BIBLIOGRAFIA ........occveererecteereetesreeseesesseesessessessessessessessessessassessessessessessassassassans 17
sg?g;ﬁg Plano de Melhorias da Escolano E@D | Ano Letivo:2020-2021 3




Escola Secundaria Poeta Al Berto, Sines

INTRODUCAO
Este documento, intitulado Plano de AcGes de Melhoria (PAM), resulta do processo de

autoavaliacdo desenvolvido pela escola no ano letivo de 2019/2020, no que respeita a avaliagdo
de alguns dos elementos constitutivos da drea de referéncia Prestagdo do Servigo Educativo, no
periodo de ensino a distancia (E@D), nomeadamente, no que se refere ao dominio
Ensino/Aprendizagem/Avaliacdo e aos respetivos campos de andlise: Estratégias de Ensino e
Aprendizagem e Avaliagéo para e das Aprendizagens. Além dos resultados do processo de
autoavaliacdo foram considerados os elementos resultantes da a¢do inspetiva realizada pela
Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia, entre 15 e 16 de junho, no ambito do acompanhamento
do trabalho das escolas no que se refere a avaliacdo pedagdgica no ensino secundario.

Tendo presente que é na mobilizacdo dos resultados ora conhecidos que reside a maior
importancia do processo avaliativo, construiu-se o presente PAM que incide, maioritariamente,
nos aspetos a melhorar identificados no relatério de autoavaliagdo do E@D. Os aspetos a
melhorar, no que se refere ao dominio Ensino/Aprendizagem/Avaliacéo, foram analisados e de
seguida agregados em areas de melhoria abrangentes e relevantes, tendo alguns destes aspetos
sido associados a uma mesma drea. Para cada area de melhoria formularam-se as respetivas
acGes de melhoria.

Por melhoria entende-se todo o conjunto de estratégias de mudanca educacional que procuram
valorizar quer os resultados dos alunos, quer a crescente capacidade da escola para gerir a
mudanc¢a. O processo de melhoria da escola é sempre um exercicio de intencionalidade e
estratégia que se espera dé resultados melhores do que os que correspondiam ao desempenho
anterior, sendo certo que a sustentabilidade de qualquer processo de melhoria ndo pode deixar
de ter em conta o envolvimento (entendimento, apropriacdo e participacdo) dos stakeholders

em todas as fases do processo de melhoria da escola.

Conscientes de que é uma tarefa ardua, o querer resolver, simultaneamente, todos os
problemas apontados no relatdrio de autoavaliacdo do E@D, procurou-se dar prioridade as
acGes de melhoria que sdo consideradas a base para que o ensino a distancia disponibilizado
pela escola possa melhorar de forma sustentada. Espera-se que, no seu conjunto, as acoes
propostas permitam caminhar no sentido de uma melhoria continua da qualidade da prestacao

do servico educativo.
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O PAM encontra-se estruturado em 5 partes fundamentais, as quais, para além da presente

introducdo e das consideragdes finais, incidem nos seguintes pontos:

Descricao

1. Identificacdo das areas e Identificagdo dos aspetos a melhorar e listagem das acGes de melhoria
acdes de melhoria relevantes, agregadas por areas

- N Fichas com a planificagdo de cada uma das agdes de melhoria, por area
2. Descrigao das a¢Oes de . oL . 3
L de melhoria, com indicagdo da equipa responsavel pela sua
melhoria a implementar . s .
implementacdo e respetivo coordenador

3. Monitorizagdo e avaliacdo

Quadro geral com um cronograma das acdes do PAM
do PAM

audavel @

O presente plano tem um horizonte temporal de um ano letivo (2020/2021).

1. IDENTIFICACAO DAS AREAS E ACOES DE MELHORIA

No relatério de autoavaliagdo do E@D, no que se refere a area de referéncia Prestagdo do
Servigo Educativo e ao dominio Ensino/Aprendizagem/Avaliagcéo, foram identificados como
aspetos a melhorar os seguintes:

Area de avaliagdo - Prestagio do servigo educativo

Quadro 1 — Aspetos a Melhorar

Descricao

1. A criagdo de um regulamento/cédigo de conduta para o E@D, com regras e procedimentos
para as modalidades sincronas e assincronas

2. A aposta numa gestdo mais eficaz das tarefas/atividades a disponibilizar aos alunos para
realizarem de modo assincrono (quantidade de trabalhos; prazos de entrega;
organizagdo/articulacdo entre os docentes na distribuicdo; grau de dificuldade e clareza das
questoes).

3.A continuacdo do esforco em aumentar a diversidade de estratégias nas aulas sincronas,
privilegiando o uso de metodologias centradas no aluno.

4. A continuagdo do esforgo em melhorar a dindmica e a interagdo professor-alunos e alunos nas
aulas sincronas.

5. A aposta num maior nimero de aulas sincronas a todas as disciplinas.

6. A aposta na existéncia de apoios para os alunos com mais dificuldades em modo sincrono.

7. A disponibilizagdo aos alunos e pais/encarregados de educagdo dos critérios de avaliagdo de
cada disciplina para o ensino a distancia

8. A criagdo de um documento orientador de avalia¢do de aprendizagens no E@D (definigdo dos
momentos de avaliagdo, instrumentos de avaliagdo, critérios de realizagdo/avaliagdo ...).

9. A aposta na disponibilizagdo aos alunos, em tempo oportuno, dos critérios de
realizacdo/avalia¢do das tarefas propostas.

10. A continuagdo do esforco em proporcionar aos alunos um feedback claro, objetivo e

consistente no que se refere as tarefas realizadas
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Na ficha-sintese resultante da intervengao na escola da Inspegao-Geral da Educagdo e Ciéncia,
no ambito do acompanhamento do trabalho das escolas, no que se refere a avaliacdo
pedagdgica no ensino secundario, sobressaem os seguintes aspetos a melhorar:

-No que respeita a organizacao da escola para a avaliacdo em ensino a distancia:

i) “A inclusdo explicita, no plano de ensino a distancia, das normas relativas ao registo da
assiduidade dos alunos as atividades letivas (sincronas e assincronas).”

ii) “A definicdao de orientagGes pelo Conselho Pedagdgico sobre a aplicagdao dos critérios de
avaliagdo e sobre o planeamento dos processos de avaliagao tendo em conta o prosseguimento
das aprendizagens dos alunos ou a sua eventual recuperacdo, no préximo ano letivo.”

-No que se refere a operacionalizagdo da avaliagdo:

iii) ”A reflexdo sobre os critérios de avaliagdo definidos, designadamente no que respeita as
implicacdes que a respetiva aplicacdo tem ao nivel do desenvolvimento curricular e dos
processos de avaliacdo pedagdgica, tendo por referéncia as Aprendizagens Essenciais e o Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.”

iv) "A promogao do debate dos resultados das aprendizagens desenvolvidas pelos alunos,
sobretudo com recurso a auto e a heteroavaliacdo, de modo a envolvé-los de forma mais ativa

na autorregulacdo dos seus desempenhos.”

De modo a melhorar os processos de ensino e as aprendizagens, no periodo de ensino a
distancia, importa que estes aspetos sejam objeto de um plano de intervencdo para a melhoria.
Nesse sentido, tendo em consideracdo as orientacbes do Projeto Educativo da ESPAB e a
reflexdo desenvolvida pelo Conselho Pedagdgico, acerca da relevancia dos aspetos a melhorar,
agregaram-se esses aspetos em areas de melhoria abrangentes e relevantes, tendo alguns deles
sido associados a uma mesma drea.

Assim foram elencadas como relevantes as seguintes areas de melhoria:

- Organizagdo e funcionamento do ensino a disténcia;

-Desenvolvimento do curriculo no ensino a disténcia;

-Promogdo da incluséo dos alunos

-Desempenho e prdticas pedagdgicas;

-Organizagdo da escola para avaliagdo no ensino a disténcia;

- Operacionalizagéo da avaliagdo

Para cada area de melhoria formularam-se as respetivas a¢ées de melhoria a implementar, no

ano letivo de 2020/2021, conforme constam no Quadro 2.
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Area a avaliar - Prestacéo do servigo educativo

Quadro 2 — Areas de Melhoria e A¢des de Melhoria

Areas de Melhoria

Agoes de Melhoria a implementar

1-Organizagao e
funcionamento do

E@D

AM1- Melhoria da organizacdo e do funcionamento do ensino a
distancia.

2-Desenvolvimento
do curriculo no E@D

AM2.1-Reorganizacdo dos procedimentos de funcionamento das

aulas sincronas e assincronas (Plano de organizacdo e

funcionamento da escola).

AM2.2-Otimizacdo dos procedimentos de articulagio entre os
docentes para uma gestao eficaz na distribuicao de tarefas a serem
realizadas pelos alunos

AM2.3-Definicdo de procedimentos sobre a concretizagdo das
tarefas nos tempos de trabalho auténomo com o intuito de
promover a melhoria da qualidade das aprendizagens e dos
resultados escolares (Plano de organizagdo e funcionamento da
escola)

3-Promogao da
Inclusdo dos alunos

AM3-Reorganizagdo dos procedimentos de funcionamento das aulas
de apoios/salas de estudo para a modalidade de ensino sincrono, de
modo a responder as necessidades dos alunos com mais dificuldades.
(Plano de organizagdo e funcionamento da escola)

4-Desempenhos e
Praticas pedagdgicas

AMA4-Utilizagao nas aulas sincronas de metodologias centradas no
aluno nas aulas, apostando na diversidade de estratégias.

5-Organizacao da
escola paraa
avaliagdao no E@D

AMb5-Elaboracdo um plano com orientagdes do Conselho Pedagdgico
sobre a aplicacao dos critérios de avaliagdo ensino presencial e ndo
presencial (E@D) e sobre o planeamento do processo de avaliagdo
(Plano de Escola 2020-2021 - Presencial, misto e ndo presencial
(E@D): Avaliagéio (Interna)/Ensino Bdsico e Secunddrio (Regular e
Profissional)

6-Operacionalizacao
da avaliagdo no
E@D

AM6- Otimizacdo dos procedimentos de operacionalizacio da
avaliacdo no E@D privilegiando o uso de uma avaliagdo para as
aprendizagens (Plano de Escola 2020-2021 - Presencial, misto e ndo
presencial (E@D): Avaliagéo (Interna)/Ensino Bdsico e Secunddrio
(Regular e Profissional)

Plano de Melhorias da Escola no E@D
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2. DESCRICAO DAS ACf)ES DE MELHORIA A IMPLEMENTAR

2.1 ORGANIZAGAO E FUNCIONAMENTO DO E@D

< AGAO DE MELHORIA N21 - AM1

Designac¢ao da Agao de Melhoria \ Dominio

Melhoria da organiza¢do e do funcionamento do ensino a | Ensino/Aprendizagem/Avaliacdo
distancia.
Objetivo(s) da agdo de melhoria

-Clarificar as normas de conduta a respeitar por toda a comunidade escolar no uso das ferramentas
digitais institucionais (Plataforma Classroom, Videoconferéncias no Google Meet, entre outras
Aplicagdes da Google).

-Promover atitudes e comportamentos adequados no uso das ferramentas digitais institucionais por
parte dos alunos.

-Reforgar os procedimentos a ter em conta no ambito da intervencdo pedagdgica e da utilizacdo das
tecnologias digitais no ensino a distancia

Descri¢ao da agao de melhoria

Criacdo de um regulamento/cédigo de conduta para o E@D, com regras e procedimentos a ter em
conta no ambito da intervengdo pedagdgica e da utilizagdo das tecnologias digitais.

Atividades a realizar

-Elaboragcdo do Regimento de conduta e seguranca na utilizacdo das ferramentas digitais
institucionais;

-Divulgacdo junto da comunidade escolar (docentes, alunos e encarregados de educacdo) do
Regimento de conduta e seguranca na utilizacdo das ferramentas digitais institucionais;
-ldentificacdao de dificuldades de implementacdo das orientacbes a ter em conta no ambito da

intervencdo pedagdgica e da utilizacdo das tecnologias digitais e ajuste dos procedimentos
necessarios.

Resultado(s) a alcangar

-Melhorar o funcionamento das sessdes sincronas realizadas por videoconferéncia.

-Incrementar a utilizacdo da plataforma Classroom para comunicagdo sincrona e assincrona entre
professor-aluno.

-Reduzir o nimero alunos com atitudes e comportamentos ndo adequados no uso das ferramentas
digitais institucionais, nomeadamente nas sessdes realizadas por videoconferéncia.

-Fomentar o acompanhamento por parte dos encarregados de educacdo dos trabalhos a realizar
pelos seus educandos.

Indicadores de medida

-NUmero de alunos que ndo cumpre as normas definidas para as videoconferéncias.
-Falta de assiduidade dos alunos as sessdes sincronas realizadas por videoconferéncia.
-NUmero de ordens de saida da sala de aula virtual.

-NUumero de outras medidas disciplinares.

Coordenador(es) da agdo Equipa operacional

Conselho Pedagdgico; Diretora, Equipa de AA Conselho de turma, diretores de turma.

Calendarizacao

De setembro de 2020 a julho de 2021
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2.2 DESENVOLVIMENTO DO CURRICULO NO E@D

< AGAO DE MELHORIA N22 - AM2

Designagao da Acao de Melhoria Dominio

Desenvolvimento de acbes direcionadas para a melhoria da | Ensino/Aprendizagem/Avaliacdo
gestado curricular no ensino a distancia.

Objetivo(s) da a¢cdo de melhoria

-Melhorar o processo de gestao curricular no ensino a distancia.
-Otimizar os procedimentos de articulagdo entre os docentes para uma gestdo eficaz na distribuicao
de tarefas a serem realizadas pelos alunos

Descri¢ao da agao de melhoria

Desenvolver procedimentos que permitam a otimizacdo da gestdo curricular no ensino ndo
presencial, nomeadamente, em termos dos trabalhos a serem realizados pelos alunos (quantidade
de trabalhos, prazos de entrega, organizacdo/articulacdo entre os docentes) a fim de promover a
melhoria da qualidade das aprendizagens e dos resultados escolares

Atividades a realizar

-Elaboracdo do Plano de Organizagao e Funcionamento da Escola (2020-2021)
-Reorganizacdo dos procedimentos de funcionamento das aulas sincronas e assincronas;

-Criagdo, para cada turma, de uma Classroom com todas as disciplinas, de forma a facilitar a
articulacdo entre os docentes em termos da gestdo da distribuicdo de tarefas a serem realizadas
pelos alunos;

-Uniformizagdo de procedimentos com vista a facilitar a concretizagdo das tarefas/atividades pelos
alunos nos tempos de trabalho auténomo.

Resultado(s) a alcangar

-Promover a articulagao entre os docentes para uma gestao eficaz na distribuicao de tarefas a serem
realizadas pelos alunos.

-Criar tarefas/atividades que consigam ser concretizadas pelos alunos nos tempos de trabalho
auténomo.

Indicadores de medida

-Praticas efetivamente implementadas para a otimizacdo da gestdo curricular no ensino nao
presencial, nomeadamente, em termos dos trabalhos a serem realizados pelos alunos (quantidade
de trabalhos, prazos de entrega, organizacdo/articulacdo entre os docentes).

-N? total de alunos que ndo procedeu a entrega dos trabalhos solicitados.

-Grau de satisfacdo com a gestdo da distribuicdo de tarefas (quantidade de trabalhos, prazos de
entrega, organizacdo/articulacdo entre os docentes).

-Registos da evolugdo dos resultados (taxas de sucesso)

Coordenador(es) da agao Equipa operacional

Conselho Pedagdgico; Diretora; Equipa de | Professores do Conselho de turma, diretores
autoavaliacao de turma.

Calendarizagao

De setembro de 2020 a julho de 2021
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2.3 PROMOGAO DA INCLUSAO DOS ALUNOS

% AGAO DE MELHORIA N23 - AM3

Designagao da Acao de Melhoria Dominio

Desenvolvimento de acbes direcionadas para a melhoria da | Ensino/Aprendizagem/Avaliacdo
inclusdo no ensino a distancia.

Objetivo(s) da a¢cdo de melhoria

-Reorganizar os procedimentos de funcionamento das aulas de apoios/nucleos de explica¢des para
a modalidade de ensino sincrono, de modo a responder as necessidades dos alunos com medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusdo.

-Melhorar o sucesso dos alunos com medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo.

Descri¢ao da agao de melhoria

Desenvolver procedimentos que permitam aos alunos com medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo, usufruir dos apoios disponibilizados pela escola (apoios educativos, nicleos de explicacdes,
tutorias, apoio psicoldgico, outros apoios) a fim de promover a melhoria da qualidade das
aprendizagens e dos resultados escolares.

Atividades a realizar

-Elaboracdo do Plano de Organizagao e Funcionamento da Escola (2020-2021)

-Reorganizac¢do dos procedimentos de funcionamento dos apoios para os alunos nas aulas sincronas;
-Criacdo de uma Classroom para os diversos apoios disponibilizados pela escola;

-Realizacdo de sessGes por videoconferéncia no hordrio disponibilizado pela escola para os apoios
(apoios educativos, nucleos de explicagdes, tutorias);

-Atendimento a distancia dos Servigos de Psicologia e Orienta¢do, bem como do Centro de Recursos
TIC, para os alunos que deles necessitem.

Resultado(s) a alcangar

-Incrementar o acompanhamento dos alunos com medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo
por parte dos professores.

-Melhorar os resultados escolares dos alunos com medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo

Indicadores de medida

-Evolugdo dos resultados dos alunos com medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo.
-indice de frequéncia dos apoios pelos alunos com medidas de suporte a aprendizagem e 3 inclusdo

Coordenador(es) da agao Equipa operacional

Conselho Pedagdgico; Coordenadora EMAIE; | Conselho de turma, diretores de turma,
Coordenadora dos apoios; Diretora; Equipa de | professores dos apoios, Servicos de
autoavaliacado Psicologia e Orientacdo; Centro de Recursos
TIC.

Calendarizacao

De setembro de 2020 a julho de 2021
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2.4 DESEMPENHOS E PRATICAS PEDAGOGICAS

< AGAO DE MELHORIA N24 - AM4

Designagao da Ac¢ao de Melhoria Dominio

Valorizagdo do uso de metodologias ativas, nas aulas | Ensino/Aprendizagem/Avaliagdo
sincronas, com aposta na diversidade de estratégias.

Objetivo(s) da a¢cdo de melhoria

-Apostar no uso de metodologias ativas nas aulas sincronas a fim de motivar os alunos a aprender.
-Implementar a utilizagdo de atividades de aprendizagem que envolvam os alunos.

-Implementar a utilizacdo de metodologias que promovam a intera¢do professor-aluno e a
colaboracdo entre os alunos.

Descri¢ao da agao de melhoria

Continuar a apostar na utilizagdo de metodologias centradas no aluno, nas aulas sincronas,
apostando na diversidade de estratégias.

Atividades a realizar

-Utilizacao de atividades interativas nas aulas realizadas por videoconferéncia.
-Utilizacdo de tarefas/atividades que promovam a colaborac&o dos alunos

-Realizacdo de atividades com recurso a tecnologias digitais que fomentem a participacdo ativa dos
alunos.

Resultado(s) a alcangar

-Incrementar a participacao ativa dos alunos nas sessGes realizadas por videoconferéncia.
-Incrementar a colaboragao professor-aluno e a colaboragdo entre os alunos nas sessdes
realizadas por videoconferéncia.

-Criar um banco de atividades com recurso a tecnologias digitais por departamento/grupo disciplinar
-Melhoria dos resultados dos alunos

Indicadores de medida

-Numero de departamentos/Numero de recursos digitais
-Resultados dos questionarios aplicados aos alunos
-Registos das atas de grupo disciplinar

-Registo dos sumarios

Coordenador(es) da agao Equipa operacional

Conselho Pedagdgico; Coordenadores de | Grupos disciplinares, Professores dos
Departamento; Representantes de Grupo; Diretora; | Conselhos de Turma, diretores de turma.
Equipa de autoavaliacao

Calendarizagao

De setembro de 2020 a julho de 2021
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2.5 ORGANIZACAO DA ESCOLA PARA A AVALIACAO NO E@D

% AGAO DE MELHORIA N25 — AM5

Designagao da Acao de Melhoria Dominio

Elaboragdo um plano com orientagbes do Conselho @ Ensino/Aprendizagem/Avaliacdo
Pedagdgico sobre a aplicagdao dos critérios de avaliagao
ensino presencial, misto, e ndo presencial (E@D) e sobre o
planeamento do processo de avaliacao.

Objetivo(s) da a¢cdo de melhoria

- Estabelecer algumas linhas orientadoras em termos da operacionalizacao e articulacdao da avaliacao
das aprendizagens nas modalidades de ensino presencial, misto e ndo-presencial;

-Incrementar a utilizagdo de uma maior diversidade de instrumentos de avaliagao, a fim de permitir
um maior conhecimento da eficdcia do trabalho realizado, bem como a identificagdo precoce de
dificuldades;

-Promover a uniformizacgdo (todas as disciplinas) das ponderaces a atribuir a cada dominio de
avaliacao;

-Proceder a uniformizagado (todas as disciplinas) dos parametros a avaliar no dominio “Atitudes e
Valores”;

Descri¢cdo da acdo de melhoria

Proceder a definicdo pelo Conselho Pedagégico de orientagdes sobre a aplicagdo dos critérios de
avaliacdo nas modalidades de ensino presencial, misto, e ndo presencial e sobre o planeamento do
processo de avaliacdo, com vista ao prosseguimento das aprendizagens dos alunos ou a sua
recuperagao.

Atividades a realizar

-Elaboragdo do documento intitulado “Plano de Escola 2020-2021 - Presencial, misto e nGo presencial
(E@D): Avaliagdo (Interna)/Ensino Bdsico e Secunddrio (Regular e Profissional”;
-Divulgacdo junto dos docentes do “Plano de Escola 2020-2021 - Presencial, misto e nGo presencial
(E@D): Avaliagdo (Interna)/Ensino Bdsico e Secunddrio (Regular e Profissional”;
-Realizagdo de reunides de grupo disciplinar para analise do documento “Plano de Escola 2020-2021
- Presencial, misto e néo presencial (E@D): Avaliacéo (Interna)/Ensino Bdsico e Secunddrio (Regular

e Profissional” e definicdo dos critérios de avaliacdo (ensino presencial e ndo presencial) e
planeamento do processo de avaliagao;

-Afericdo e aprovagdo pelo Conselho Pedagdgico dos critérios de avaliagdo definidos pelos grupos
disciplinares.

Resultado(s) a alcangar

-Criar um instrumento com orientagdes no ambito do processo de avaliagdo pedagdgica para
aplicacdo nas modalidades de ensino presencial, misto e ndo-presencial;

-Garantir a afericdo de critérios e instrumentos de avaliacdo

-Uniformizar as ponderacdes a atribuir a cada dominio de avaliacdo para todas as disciplinas;
-Uniformizar os parametros a avaliar no dominio “Atitudes e Valores” para todas as disciplinas.
- Criar uma rubrica com os niveis de desempenho e descritores para o dominio “Atitudes e
Valores”.

Indicadores de medida

-Critérios de avaliagdo definidos pelos grupos disciplinares

-Diversidade de instrumentos de avaliacdo utilizados nas varias disciplinas
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-Atas das reunides de grupo/departamento com reflexdo sobre os critérios definidos e
instrumentos utilizados, designadamente, sobre o seu contributo para o conhecimento da eficacia
do trabalho realizado, bem como a identificagdo precoce de dificuldades;

Coordenador(es) da agdo Equipa operacional

Conselho Pedagdgico; Coordenadores de | Grupos disciplinares.
Departamento; Representantes de Grupo; Diretora;
Equipa de autoavaliacdo

Calendarizagao

De setembro de 2020 a julho de 2021

2.6 OPERACIONALIZAGAO DA AVALIAGAO NO E@D

% AGAO DE MELHORIA N26 - AM6

Designagao da Ac¢dao de Melhoria Dominio

Desenvolvimento de ag¢des para a melhoria da | Ensino/Aprendizagem/Avaliacdo
operacionalizagdo da avaliagdo no E@D privilegiando o uso
de uma avaliagdo para as aprendizagens.

Objetivo(s) da agao de melhoria

-Melhorar a operacionalizacdo do processo de avaliacdo pedagdgica no E@D, a fim de permitir um
maior conhecimento das aprendizagens conseguidas, bem como a identificacdo precoce de
dificuldades;

-Promover a participagdo e o envolvimento dos alunos nos processos de avaliacdo pedagdgica,
designadamente através do recurso a autoavaliagao e a coavaliagao.

-Continuar a apostar em devolver feedback de qualidade, em tempo util, aos alunos, relativamente
as atividades realizadas como forma de incentivar a regulacdo dos processos de ensino e de
aprendizagem.

-Recorrer a estratégias de avaliacdo pedagdgica que permitam envolver os alunos na reflexdo sobre
a sua prépria aprendizagem, a fim de incentivar a autorregulagdo dos seus desempenhos.

Descricdo da acdo de melhoria

Desenvolver procedimentos que permitam que a operacionalizacdo do processo de avaliacdo
pedagédgica, no ensino a distancia, se desenvolva de forma participada, reflexiva, visando a
concretizacdo de aprendizagens significativas, por todos os alunos, tendo por referéncia as
Aprendizagens Essenciais e o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

Atividades a realizar

-Elaboragdo do documento intitulado “Plano de Escola 2020-2021 - Presencial, misto e nGo presencial
(E@D): Avaliagdo (Interna)/Ensino Bdsico e Secunddrio (Regular e Profissional”;
-Definigdo dos critérios de avaliagdo (ensino presencial e ndo presencial) e planeamento do processo

de avaliacdo tendo como referéncia as Aprendizagens Essenciais e o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria;

-Desenvolvimento de praticas de debate dos resultados de aprendizagem desenvolvidos pelos
alunos, com recurso a autoavalia¢do e a coavaliacao;

- Produgdo de instrumentos de avaliagdo que favorecam a reflexdo dos alunos sobre a sua prépria
aprendizagem (ex: portefélios), a fim de incentivar a autorregula¢do dos seus desempenhos
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-Devolucao em tempo oportuno de feedback aos alunos;

-Reflexdo sistemdtica ao nivel dos departamentos e dos grupos disciplinares, sobre os critérios de
avaliacdo definidos, a fim de concluir sobre as implicacbes da sua aplicacdo ao nivel do
desenvolvimento curricular e dos processos de avaliagdo pedagdgica;

-ldentificacdo de dificuldades de implementacdo dos critérios de avaliacdo definidos e ajuste dos
procedimentos necessarios.

Resultado(s) a alcangar

-Melhorar os resultados dos alunos;

-Incrementar, em todas as disciplinas, o envolvimento dos alunos na autorregulacdo dos seus
desempenhos.

-Disponibilizar aos alunos, em todas as disciplinas, os critérios de realizacdo/avaliacdo para as
atividades propostas.

Indicadores de medida

-Numero de disciplinas que promovem o debate sobre os resultados da aprendizagem, com recurso
a autoavaliacdo e a coavaliagdo;

-Numero de disciplinas/atividades em que s3o disponibilizados aos alunos os critérios de
realizacdo/avaliacdo para as atividades propostas;

-Numero de disciplinas que produzem instrumentos de avaliacdo que permitem a reflexdo dos
alunos sobre a sua prépria aprendizagem (ex: portefdlios), a fim de incentivar a autorregulagdo dos
seus desempenhos;

-Atas das reunides de grupo/departamento com reflexdo sobre os critérios definidos e instrumentos
utilizados, designadamente, sobre as implica¢cdes da sua aplicacdo ao nivel do desenvolvimento
curricular e dos processos de avaliagdo pedagdgica.

Coordenador(es) da agdo Equipa operacional

Conselho Pedagdgico; Coordenadores de | Grupos disciplinares, Professores dos
Departamento; Representantes de Grupo; Diretora; | Conselhos de Turma.
Equipa de autoavaliacdo

Calendarizacao

o
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3. MONITORIZACAO E AVALIACAO DO PLANO DE MELHORIAS

Como “organizac¢do aprendente”, a ESPAB procura incessantemente a melhoria, o que ndo serd
possivel sem o envolvimento e a corresponsabilizacdo de toda a comunidade na implementacao,
monitorizagdo e avaliagdo das a¢des de melhoria. Nesse sentido, cada uma das agbes de
melhoria propostas sera monitorizada pelo(s) respetivos Coordenador(es) da acdo, numa légica
de compromisso e de partilha de responsabilidades. Essa monitorizacdo terd como referéncia
os objetivos, a realizagdo das atividades previstas, os resultados esperados e os respetivos
indicadores.

A avaliacdo da execug¢do do Plano de Melhoria serd realizada anualmente, devendo os seus
resultados ser considerados no planeamento do ano seguinte.

O presente PAM, é um plano aberto e suscetivel de ser melhorado, de acordo com a sua

monitorizagdo e os resultados obtidos através do processo de autoavaliagdo da escola.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

A melhoria da educacdo deve passar pela reconfiguracdo das organizacGes educativas como
lugares de inovacdo, formacdo, aprendizagem (ndo sé de alunos, mas também de professores e
demais atores) e autoavaliagdo continuas (Bolivar, 2003).

Sabe-se hoje que para a melhoria das aprendizagens dos alunos (a missdo nuclear da escola)
concorrem circunstancias particulares e fatores associados a cada contexto/escola: a otimizagdo
das condig¢des de trabalho docente, as dindmicas de trabalho (docente e discente) desenvolvido
por todos, a abertura a mudanga ou a falta dela, a formacdo (de base e continua) dos
profissionais da educacdo, etc. A escola e o professor podem fazer a diferenca (Fialho, 2017).
Sabe-se, também, que as liderancas exercem um papel central no desenvolvimento das
organizacdes escolares, no desenvolvimento e atuacdo dos seus profissionais (ao assegurarem
ou ndo um alto nivel de motivagdo e expectativas) e nos processos de melhoria, ao nivel
pedagdgico (ao assegurarem ambientes disciplinados e seguros, por exemplo) e administrativo
(ao assegurarem modos de regulagao institucional) (Afonso, 2008; Barroso, 2005; Scheerens,
2004).

Mas também se sabe que a melhoria da escola como um todo é um processo de escola e ndo o
somatdrio de melhorias pontuais e que todo o processo de mudanca educativa é
inevitavelmente um processo dinamico e complexo, devendo implicar todos os membros da
comunidade educativa em dindmicas de trabalho e compromissos que tornem a organizacao
capaz de se autorrenovar (Gois & Gongalves, 2005). Assim sendo, as medidas propostas no

w9
; oLa ©
audavel Q

Plano de Melhorias da Escola no E@D | Ano Letivo:2020-2021 15




Escola Secundaria Poeta Al Berto, Sines

presente Plano de Melhoria para a ESPAB apenas surtirdo efeito se toda a comunidade educativa

se apropriar e tomar como sua pertenga este compromisso de melhoria.

A coordenadora da equipa de autoavaliagao
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